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民营航空猛“挖”飞行员

“中国实际上并不缺飞行员”，胡涛一直强调。胡涛承认，他所说的不缺指的是南航、国航、东航三大国有航空公司。“我们5年前就做好了规划，买多少架飞机就相应的培养多少飞行员”。

按照胡涛的理解，目前中国的航空公司主要分为三类，一是以南航、国航、东航为代表的国有大型航空公司，这些公司经过多年的积累，飞行员培养计划行之有效，一般不缺飞行员。

第二类是以深圳航空、海南航空为代表的中型航空公司，这类航空公司在短短的十几年时间内，完成了从一架飞机到上百架飞机的跃升，在成立之初也是靠到大型航空公司挖人度日，目前飞行员比较短缺。

第三类航空公司是2004年后新成立的民营航空公司，它们在飞行员的储备上，基本上是一穷二白，基本靠挖人生存。

不过，胡涛自己很明白，三大航空公司的不缺飞行员只是相对的，“一个萝卜一个坑，现在三大航不缺也不富裕，少一个都不行”。

“如果不是民营航空的搅局，飞行员短缺问题不会如此突出”，次生贵所说的民营航空公司搅局指的是自2004年国内航空业向民间资本开放后，全国陆续发生了多起飞行员辞职事件。短短几年，国内涌现出20多家民营航空公司。一些民营资本进入民航领域后，有了飞机自然需要飞行员。

培养一个机长最少需要9年，除非民营航空公司9年前就开始准备，否则只能用高薪到现有的飞行员队伍中去“挖”，胡涛说。

很多人把民营航空介入后的中国飞行员资源状况形容为“雪上加霜”。

“虽然对于国家航空经营模式来说是“丰富”了，但对于没有改变飞行员培养机制的航空业界，这的确是灾难性的。民营航空，应该说几乎得不到体制计划下培养出来的飞行员，它们也要生存啊，而且它们的飞机基本是租赁的，成本比买的还要贵。

飞行员培养周期长，特别是一个成熟的机长，至少是10年，而对于民营公司，莫说10年，半年它们就得玩完，于是乎，它们对于飞行员的渴求几乎到了“不择手段的地步”，针对目前民营航空的“胡作非为”，民航业人士发文称。

“挖飞”手段层出不穷

民营航空公司“挖”飞行员的手段花样繁多。

首先是封官许愿。你在原来的航空公司干机长，来我这里可以干飞行大队长，甚至副总；其次是高薪诱惑。你过去年薪是30万至50万元，过来后给你涨到70万到100万元，此外，还有安家费、补助费等。

为了保证飞行员能成功跳槽，“挖”人的航空公司和被“挖”的飞行员之间还形成了一些潜规则――通常，飞行员向所在的航空公司递交辞职报告一个月后，航空公司出于安全考虑就会让飞行员停飞。这时，“挖”人的航空公司每月会向飞行员的卡上打2.5万元，其中1万元是生活补助，1.5万元是损失费。生活补助可以随时领取，损失费部分只有跳槽成功后才能取出来。 

另一种方式是“打包”。“挖”人的航空公司给飞行员300万元到500万元，供飞行员与原公司打官司。

“三大航空公司，各走100人都不会给公司造成什么影响，但对飞行员队伍的稳定不利”，“另外，也是个面子问题，大规模的走人对公司的声誉不好”。

按照胡涛的理解，目前，各大航空公司中寻求跳槽的无非三类人，一是不得志者，跳槽是为了一个更好的发展平台；二是团队关系处理得比较差的人，换工作是想有个新的环境；第三类人是，对现在的薪水不满意，试图在民营航空公司谋得更高的薪水。

不过，由于各大航空公司坚持不放人，真正跳槽成功的人并不多。在航空公司巨资委培、终生服役的计划模式下，流动谈何容易。

下期预告：飞行员培养体制困境

飞行员跳槽，既是人为，又有体制困境。究其原因，在航空公司巨资委培、终生服役的计划模式下，要想流动谈何容易。

在一切都在过剩的年代，为什么唯独飞行员短缺？在现有的举国体制下，为何唯独培养不出足够的飞行员？如果是培养机制出了问题，那么怎样才是良好的培养机制？三大航空公司将如何应对挑战？[上一页]　[1]　[2]
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